《企业管理综合》硕士研究生复试考试大纲

一、试卷满分及考试时间

试卷满分为100分，考试时间为120分钟。

二、考试方式

考试方式为闭卷、笔试。

三、考试内容

（一）现代企业制度与企业管理
考试内容：

现代企业制度的概念和基本特征；现代企业法人治理结构；企业制度、管理与技术。

考试要求：

1.掌握基本概念、内容；

2.理解概念内涵及应用场景；

3.学会理论联系实践，用理论分析企业实践。

（二）领导与激励
考试内容：

领导及领导类型；领导理论；激励的性质；激励理论。

考试要求：

1.掌握基本概念、内容；

2.理解概念内涵及应用场景；

3.学会理论联系实践，用理论分析企业实践。

（三）企业文化管理
考试内容：

企业文化管理概述；企业文化管理的思想和方法；企业文化的建设；企业文化管理的制度。

考试要求：

1.掌握基本概念、内容；

2.理解概念内涵及应用场景；

3.学会理论联系实践，用理论分析企业实践。

（四）组织与结构
考试内容：

组织理论与组织设计；影响组织设计的情境维度；影响组织设计的结构维度；常用组织结构的类型及其特点；组织结构及其设计的变化。

考试要求：

1.掌握基本概念、内容；

2.理解概念内涵及应用场景；

3.学会理论联系实践，用理论分析企业实践。

（五）人力资源管理
考试内容：

人力资源管理的定义及特点；人力资源规划、岗位分析与人员招聘；员工培训与职业生涯管理；绩效管理与薪酬设计；人力资源管理研究的新方向。

考试要求：

1.掌握基本概念、内容；

2.理解概念内涵及应用场景；

3.学会理论联系实践，用理论分析企业实践。

（六）决策理论与技术
考试内容：

决策概念及其分类；决策过程；决策经验方法；决策创造性方法；不确定型决策方法；风险型决策；多目标决策方法。

考试要求：

1.掌握基本概念、内容；

2.理解概念内涵及应用场景；

3.学会理论联系实践，用理论分析企业实践。

（七）战略管理
考试内容：

战略管理理论概述；企业战略管理基本技术；企业战略环境分析；企业战略制定与选择；企业战略实施、控制；战略评价。

考试要求：

1.掌握基本概念、内容；

2.理解概念内涵及应用场景；

3.学会理论联系实践，用理论分析企业实践。

（八）市场营销管理
考试内容：

市场营销的产生与发展；市场环境分析；营销组合策略；营销战略、计划与实施控制；网络营销。

考试要求：

1.掌握基本概念、内容；

2.理解概念内涵及应用场景；

3.学会理论联系实践，用理论分析企业实践。

（九）生产组织设计
考试内容：

生产管理概述；生产系统类型；生产空间组织与设计；生产时间组织与设计；生产劳动组织与管理；生产过程工程组织设计与控制。

考试要求：

1.掌握基本概念、内容；

2.理解概念内涵及应用场景；

3.学会理论联系实践，用理论分析企业实践。

（十）生产计划管理
考试内容：

生产计划体系；生产计划的内容；生产计划的主要指标。

考试要求：

1.掌握基本概念、内容；

2.理解概念内涵及应用场景；

3.学会理论联系实践，用理论分析企业实践。

参考书目：
《现代企业管理学：理论、技术与方法》，任佩瑜,曾玉成编著，科技出版社（2021年版）。

